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(พ.ศ. 2560 - 2564) มจพ.” และคําสั่งใหบุคลากรเขารวมสัมมนา 

 



บทสรุปผูบริหาร 

 สถาบันอุดมศึกษาเปนแหลงสะสมความรูของผูมีความรูความสามารถในทุกแขนงวิชา เปนแหลงสราง
ปญญาใหแกสังคม สรางองคความรูเพ่ือการพัฒนาผานกระบวนการวิจัยและนวัตกรรมและยังชวยพัฒนา
ประเทศในทุกดาน ดวยสภาวะของกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและปจจัยตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน จึงสงผลกระทบ
ใหสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองปรับเปลี่ยนบริบทใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลกท่ีสงผลตอ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย สังคมท่ีเนนคุณภาพการศึกษา คุณภาพบัณฑิต ปญหาดานพลังงานและ
สิ่งแวดลอม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพ ผลิตกําลังคนท่ีมีศักยภาพตรงตาม
ความตองการของตลาดแรงงาน สามารถทํางานเพ่ือดํารงชีพตนเองและเพ่ือชวยเหลือสังคม รวมท้ังพัฒนา
อาจารยใหเปนมืออาชีพ สิ่งเหลานี้เปนสิ่งท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะตองตระหนักในการสงเสริมการพัฒนาคนและ
ประเทศชาติใหสามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก รวมถึงยังตองตอบสนองตอ
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในแตละสมัยอีกดวย 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ เปนสถาบันการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนและ
ผลิตบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิชาการชั้นสูงในมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี
ความรูความสามารถและมีคุณธรรมจริยธรรม โดยใชองคความรูทางวิชาการ วิชาชีพ การพัฒนาเทคโนโลยี 
นวัตกรรม ความคิดสรางสรรค ตอยอดสูการพัฒนาและสรางเทคโนโลยี นวัตกรรมตอการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน และดวยแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
ของมหาวิทยาลัยจะสิ้นสุดลงในป พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยจึงไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซ่ึงเปนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยและยังเปนแผนแมบทกํากับ 
ชี้นําทิศทางและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป ผานกระบวนการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ จํานวน 
3 ครั้ง คือ ครั้งท่ี 1 จัดสัมมนาในหัวขอ “แนวนโยบายและการบริหารมหาวิทยาลัยในชวงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)” เม่ือวันท่ี 30 - 31 มกราคม 2558 โดยเปนการสัมมนาเพ่ือ
ขอรับแนวนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง 
ในหัวขอ 1) การบริหารจัดการเชิงรุกและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2) การพัฒนาวิชาการและการวิจัย 
และ 3) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และนอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดกําหนด
หัวขอ “ทิศทางการพัฒนาวิทยาเขตรองรับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย” โดยมีคณะกรรมการสงเสริม
กิจการมหาวิทยาลัยรวมเสนอความคิดเห็นในครั้งนี้ดวย ซ่ึงเม่ือไดกรอบแนวนโยบายแลวจึงดําเนินการจัด
สัมมนาครั้ ง ท่ี 2 เม่ือวันท่ี 24 - 25 กรกฎาคม 2558 เปนการสัมมนาแปลงนโยบายไปสูการจัดทํา          
กรอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยผูเขาสัมมนาประกอบดวย
อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี/ผูอํานวยการ รองคณบดี/รองผูอํานวยการ ท่ีปฏิบัติงาน
ทางดานการวางแผน วิชาการ วิจัย และประกันคุณภาพการศึกษา รวมพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
SWOT และรวมระดมสมองแสดงความคิดเห็นในการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และตัวชี้วัด
ระดับเปาประสงค ใน 3 หัวขอ ไดแก 1) วิชาการ 2) วิจัยและบริการวิชาการ และ 3) บริหารและทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และในครั้งท่ี 3 เปนการสัมมนาจัดทําคาเปาหมายตัวชี้วัดระดับเปาประสงคและกลยุทธ
เพ่ือตอบสนองแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เม่ือวันท่ี 8 - 9 มกราคม 
2559 ผูเขาสัมมนาประกอบดวย ผูบริหารจากทุกสวนงานตั้งแตระดับผูชวยคณบดี/ผูชวยผูอํานวยการข้ึนไป 
แบงกลุมระดมความคิดออกเปน 3 กลุมตามหัวขอเดิม เพ่ือรวมกันกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัดและกลยุทธใน
แตละเปาประสงค ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ของมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงเปนแผนแมบทท่ีมุงสูเปาหมายตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยท่ีวา “มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิทยาศาสตร 



เทคโนโลยี และนวัตกรรม เปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ” ใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร 17 เปาประสงค 65 
ตัวชี้วัด และ 40 กลยุทธ โดยไดนําผลการสัมมนาการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน ในการประชุมครั้งท่ี 6/2559 เม่ือวันท่ี 
23 กุมภาพันธ 2559 ซ่ึงท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือขอรับขอเสนอแนะและพิจารณา
อนุมัติกอนดําเนินการตามข้ันตอนตอไป ท้ังนี้ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 
24 กุมภาพันธ 2559 ไดพิจารณาอนุมัติแผนเรียบรอยแลว 
 
 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ของมหาวิทยาลัยไดกําหนด
เปาประสงคภายใตประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพ 
 เปาประสงคท่ี 1.1 ระบบการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 เปาประสงคท่ี 1.2 บุคลากรมีความรูความสามารถและทํางานอยางมีความสุข 
 เปาประสงคท่ี 1.3 มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค 
 เปาประสงคท่ี 2.1 หลักสูตรมีความชัดเจนและมีจุดเดนสามารถตอบสนองความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรมและสังคม 
 เปาประสงคท่ี 2.2 การจัดการเรียนการสอนเนนการผลิตบัณฑิตท่ีคิดเปน ทําเปน ตามแนวทางของ
การจัดการศึกษาแบบ KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 
 เปาประสงคท่ี 2.3 การจัดการเรียนการสอนเปนรูปแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนองเครือขายทาง
วิชาการและวิจัยพัฒนาจากหลากหลายหนวยงาน 
 เปาประสงคท่ี 2.4 บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงคและสามารถประกอบวิชาชีพท่ีเปนไปตามความ
ตองการของผูใชบัณฑิตในระดับนานาชาติ 
 เปาประสงคท่ี 2.5 บูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัยหรือบริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสรางสรรคนวัตกรรม 
 เปาประสงคท่ี 3.1 เปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือการจัดอันดับและการนําไปใชประโยชน 
 เปาประสงคท่ี 3.2 เปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรคสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางศักยภาพงานบริการวิชาการใหมีความเขมแข็งและเปนท่ียอมรับ 
 เปาประสงคท่ี 4.1 ผูรับบริการใหการยอมรับในศักยภาพการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 เปาประสงคท่ี 4.2 เปนองคกรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 เปาประสงคท่ี 4.3 องคความรูท่ีใหบริการวิชาการสอดคลองกับความตองการของสังคม 
 เปาประสงคท่ี 4.4 งานบริการวิชาการสามารถนํามาบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัยได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
 เปาประสงคท่ี 5.1 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมธรรมาภิบาล 
 เปาประสงคท่ี 5.2 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมสีเขียว 
 เปาประสงคท่ี 5.3 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมสากล 
 
 
ข    แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ฉ บั บ ท่ี 1 2  ม จ พ .  



 สําหรับแนวทางการนําแผนสูการปฏิบัติโดยการวางระบบและกลไกตั้งแตกระบวนการนําแผนดังกลาว
ไปเผยแพรและถายทอดใหกับทุกสวนงานและผูเก่ียวของไปดําเนินการ มีระบบกํากับติดตามประเมินผล
ประจาํป โดยเบื้องตนไดกําหนดกรอบการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนี้  
 1) จัดสัมมนาถายทอดแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือเปนแนวทางในการจัดทําแผนฯ 12 ของสวนงานใหสอดคลองกับแผนฯ 12 ของมหาวิทยาลัย 
 2) จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับท่ี 12 ของทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดระดับสวนงาน 
และโครงการท่ีตอบสนองแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 ประจําป 
 3) จัดทําโครงการท่ีตอบสนองกลยุทธในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 ของ
มหาวิทยาลัย ฉบับระยะ 5 ป และฉบับแผนปฏิบัติการประจําป ของมหาวิทยาลัย 
 4) สวนงานและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดทําแผนกลยุทธท่ีสอดรับกับแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 ของมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการประจําปของทุกสวนงาน/หนวยงาน 
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ปรัชญา 

“พัฒนาคน พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” 

ปณิธาน 

มุ่งม่ันที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
วิชาการชั้นสูงที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้คู่คุณธรรม เพ่ือเป็นผู้พัฒนาและสร้างเทคโนโลยีที่เหมาะสม อันก่อให้เกิด          
การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
วิจัยและพัฒนา 
บริการวิชาการแก่สังคม 
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ” 

อัตลักษณ์ 
“บัณฑิตที่คิดเป็น ท าเป็น” 

เอกลักษณ์ 
“มจพ. คือ มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์ประดิษฐกรรมสู่นวัตกรรม” 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

----------------------------------- 
จุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงมาตั้งแต่ครั้งเป็น “เทคนิคไทย- เยอรมัน” เป็นที่ยอมรับในความสามารถเชิง
ประจักษ์ ทั้งด้านทักษะวิชาการ และวิชาชีพ 

2. มีหลักสูตรเฉพาะทาง เน้นภาคปฏิบัติ และสร้างเสริมประสบการณ์จริง ท าให้บุคลากรและนักศึกษา
สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม สร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศชาติ 

3. มหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ตั้งของวิทยาเขตปราจีนบุรี และวิทยาเขตระยอง อยู่ใกล้แหล่งอุตสาหกรรม 
สามารถรองรับการขยายงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยได้ 

4. บุคลากรมีคุณวุฒิและศักยภาพสูง มีความหลากหลายเชิงวิชาการ ทั้งด้านทักษะ ทฤษฎีและปฏิบัติ 
5. เป็นสถาบันที่มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับเตรียมวิศวกรรมศาสตร์ (ประกาศนียบัตรวิชาชีพ) 

จนถึงระดับปริญญาเอก 
6. มีสื่อการเรียนการสอน เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ และห้องปฏิบัติการ เพื่อการจัดการเรียนการสอน

และเทคโนโลยีเฉพาะทางท่ีเหมาะสม 
7. มีระบบสวัสดิการที่เข้มแข็ง ส่งผลให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
8. มีการด าเนินงานในฐานะเจ้าภาพขององค์กรแลกเปลี่ยนนักศึกษานานาชาติด้านเทคนิค (IAESTE 

Thailand) ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัย 
9. มีสถาบันการเชื่อมแห่งเดียวในประเทศไทยที่สามารถให้ใบ diploma ในหลักสูตรของวิศวกรรมการเชื่อม

สากล ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ได้รับการยอมรับจาก 56 ประเทศ 
10. มีหน่วยงานบริการวิชาการด้านผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 
11. มีสภาพแวดล้อม หลักสูตร และระบบการจัดการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการพัฒนาบัณฑิตให้มี

ความสามารถในการเป็นเจ้าของกิจการ 
 
จุดอ่อน 

1. สาขาวิชาที่เปิดสอนมีความคล้ายคลึง อาจท าให้ขาดจุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและเป็น
ข้อจ ากัดในการคัดเลือกนักศึกษาเข้าศึกษาต่อ 

2. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในด้านภาพลักษณ์ ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการของมหาวิทยาลัย 
3. บัณฑิต มจพ. มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษน้อย ท าให้เสียโอกาสในการได้รับคัดเลือก ให้ด ารง

ต าแหน่งที่ส าคัญและได้ค่าตอบแทนสูง 
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการบูรณาการข้อมูลในด้าน ต่างๆ ของ

มหาวิทยาลัยยังไม่มีประสิทธิภาพ 
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5. ยังไม่มีหน่วยงานกลางเชิงบูรณาการเพื่อการจัดการบริการวิชาการสู่เชิงพาณิชย์ (Marketing) 
6. ระเบียบการบริการวิชาการไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน 
7. ขาดความต่อเนื่องและการบูรณาการระหว่างงานวิจัยและการเรียนการสอน 
8. จ านวนอาจารย์ที่มุ่งเน้นการท าวิจัยยังมีจ านวนน้อยส่งผลให้สัดส่วนงานวิจัยต่ออาจารย์ประจ าต่ า 
9. ผลงานวิชาการ/ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยที่สามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ยังมีน้อย 
10. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกยังมีจ านวนน้อยและไม่ครอบคลุม

ทุกส่วนงาน 
 
โอกาส 

1. การพัฒนาประเทศต้องน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับการจัดการเรียนการ
สอนในสาขาที่มหาวิทยาลัยมีความพร้อม 

2. ภาครัฐให้การสนับสนุน มจพ.วิทยาเขตระยอง/ปราจีนบุรี เป็นสถานศึกษาที่จัดตั้งในเขตอุตสาหกรรมหลัก
ของประเทศ 

3. มีองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ให้ความร่วมมือในลักษณะเครือข่าย
ทางวิชาการ งานวิจัย และศิลปวัฒนธรรม 

4. ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยได้เป็นผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงในองค์กรที่มีชื่อเสียง พร้อมที่จะให้
การสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

5. ภาครัฐให้การสนับสนุนการปฏิรูปด้านอาชีวศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยมีเครือข่ายและความพร้อม 
6. ประเทศไทยมีท าเลที่ตั้งเป็นศูนย์กลางในประชาคมอาเซียน 
7. นายจ้างมีความพึงพอใจในคุณภาพบัณฑิตในระดับมาก 
8. ภาครัฐเปิดโอกาสให้สถาบันการศึกษาเสนอโครงการพิเศษเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
9. ประเทศไทยมีการพัฒนาระบบขนส่งระบบรางซึ่งสอดคล้องกับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 
อุปสรรค 

1. จ านวนและคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและสายอาชีวศึกษาลดลง
อย่างต่อเนื่อง กอปรกับมีมหาวิทยาลัยและสถานศึกษาเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีตัวเลือก   
ในการเข้าศึกษาต่อทุกระดับจ ากัด 

2. เทคโนโลยีและค่านิยมในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน และการพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา 

3. การเปิดเสรีทางการค้าของกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนท าให้มหาวิทยาลัยมีคู่แข่งจากต่างประเทศ 
มากขึ้น 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพ  

เปาประสงคที่ 1.1 ระบบการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตัวช้ีวัด 

1.1.1 ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

1.1.2 ระดับความสําเร็จของกลไกและการดําเนินการผลักดันใหเกิดระบบพัฒนาคุณภาพตามวิสัยทัศน

ของมหาวิทยาลัย 

1.1.3 รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1.1.4 จํานวนระบบสารสนเทศท่ีนําไปบูรณาการและใชประโยชนรวมกันเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ 

1.1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการองคกรและติดตามใหเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล 

1.1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการบูรณาการขอมูลในดานตางๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

เปาประสงคที่ 1.2 บุคลากรมีความรูความสามารถและทํางานอยางมีความสุข 

ตัวช้ีวัด 

1.2.1 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

 1) สายวิชาการ 

 2) สายสนับสนุนวิชาการ 

1.2.2  รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิเพ่ิมข้ึน 

1.2.3  รอยละของบุคลากรท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

 1) สายวิชาการ 

 2) สายสนับสนุนวิชาการ 

1.2.4  คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารจัดการขององคกร 

กลยุทธ 

1.2.1   สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบกลไกในการพัฒนาบุคลากรและติดตามการดําเนินงานของ

บุคลากรอยางตอเนื่อง 

1.2.2   สงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการบุคลากร 

 
แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ฉ บั บ ท่ี 1 2  ม จ พ .    4  



เปาประสงคที่ 1.3 มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ตัวช้ีวัด 

1.3.1  ระดับความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

1.3.2  รอยละของสวนงานท่ีไดนํากระบวนการจัดการความรูมาพัฒนางาน 

1.3.3  ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูขององคกร 

กลยุทธ 

1.3.1 สนับสนุนใหบุคลากรนําประสบการณและความรูท่ีไดรับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปประยุกตใช

กับการปฏิบัติงานจริง 

1.3.2 สงเสริมการสรางและแลกเปลี่ยนองคความรูระดับหนวยงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค  

เปาประสงคที่ 2.1 หลักสูตรมีความชัดเจนและมีจุดเดนสามารถตอบสนองความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรมและสังคม 

ตัวช้ีวัด 

2.1.1 รอยละของหลักสูตรท่ีมีการกําหนดผลการเรียนรูท่ีคาดหวังและจุดเดนเฉพาะ 

2.1.2 รอยละของหลักสูตรท่ีไดยื่นขอรับการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติ  

2.1.3 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําภายใน 1 ป 

2.1.4 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

2.1.5 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตจบใหมเทียบกับฐานเงินเดือน ก .พ.  

2.1.6 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําในองคกรระดับนานาชาติ 

2.1.7 รอยละของบัณฑิตท่ีประกอบอาชีพอิสระหรือเปนเจาของกิจการภายใน 5 ป 

2.1.8 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร 

2.1.9 จํานวนหลักสูตรท่ีมีนักศึกษาตางชาติลงทะเบียนเรียนหรือนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

กลยุทธ 

2.1.1 สงเสริมและผลักดัน ตลอดจนกําหนดนโยบายใหสวนงานจัดการศึกษาดําเนินการกําหนดความ

ชัดเจนของหลักสูตร และสามารถแสดงจุดเดนของหลักสูตรผานกระบวนการการกําหนดผลการ

เรียนรูท่ีคาดหวัง 

2.1.2 พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการอํานวยความสะดวกใน

รูปแบบสากล 

 

 

5    แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ฉ บั บ ท่ี 1 2  ม จ พ .  



เปาประสงคที่ 2.2  การจัดการเรียนการสอนเนนการผลิตบัณฑิตท่ีคิดเปน ทําเปน ตามแนวทาง
ของการจัดการศึกษาแบบ KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 

ตัวช้ีวัด 

2.2.1 จํานวนรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนโดยมีนักศึกษาจากหลากหลายหลักสูตรมาเรียนรวมกัน 

2.2.2 จํานวนรายวิชาตอหลักสูตรท่ีมีผูสอนรวมจากภาคประกอบการเพ่ือเพ่ิมมุมมองทางดานธุรกิจ

อุตสาหกรรมและการบริหารจัดการเบื้องตน 

2.2.3 อัตราสวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีทักษะและประสบการณตรงตามวิชาชีพตอจํานวนนักศึกษา 

2.2.4 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาและผูสอนท่ีมีตอครุภัณฑและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือตอ

การจัดการเรียนการสอนตามเปาประสงค 

กลยุทธ 

2.2.1 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการผลิตบัณฑิตท่ีคิดเปน ทําเปน ตามแนวทางการจัด
การศึกษาแบบ KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 

 (KMUTNB Characters: work bench, standard codes of practice, and learn via real 
case studies) 

 

เปาประสงคที่ 2.3 การจัดการเรียนการสอนเปนรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองเครือขายทาง
วิชาการและวิจัยพัฒนาจากหลากหลายหนวยงาน 

ตัวช้ีวัด 
2.3.1 จํานวนหลักสูตรท่ีระบุรายวิชาแบบสหวิทยาการ 

2.3.2 จํานวนเครือขายทางวิชาการและ/หรือวิจัยพัฒนาท่ีมีการดําเนินกิจกรรมในรอบป 

กลยุทธ 

2.3.1 พัฒนาคนและระบบเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนอง

เครือขายทางวิชาการและวิจัยพัฒนาจากหลากหลายหนวยงาน 

 

เปาประสงคที่ 2.4  บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงคและสามารถประกอบวิชาชีพท่ีเปนไปตาม
ความตองการของผูใชบัณฑิตในระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 
2.4.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีทํางานในระดับนานาชาต ิ

2.4.2 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําในหนวยงานระดับนานาชาติกอนสําเร็จการศึกษา 

 

 
แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ฉ บั บ ท่ี 1 2  ม จ พ .    6 



2.4.3 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตจบใหมท่ีทํางานในองคกรระดับนานาชาติเทียบกับฐานเงินเดือน 

ก .พ.  

2.4.4 รอยละของบัณฑิตท่ีมีโอกาสไดไปปฏิบัติงานในตางประเทศภายใน 5 ป 

กลยุทธ 
2.4.1 สงเสริมและผลักดันใหมีกระบวนการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะการปฏิบัติงานแบบสากล 
2.4.2 พัฒนาอาจารยผูสอนและกระบวนการเพ่ือสนับสนนุการเรียนการสอนในรูปแบบสากล 
 

เปาประสงคที่ 2.5 บูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัยหรือบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัด 
2.5.1 จํานวนหลักสูตรท่ีระบุรายวิชาวามีการบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัยหรือบริการ

วิชาการ 

กลยุทธ 
2.5.1 สงเสริมและผลักดันตลอดจนกําหนดนโยบายใหมีการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมกับมหาวิทยาลัยใน

เรื่องการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยพัฒนาและสรางสรรคนวัตกรรม 

เปาประสงคที่ 3.1 เปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อการจัดอันดับและการนาํไปใชประโยชน 

ตัวช้ีวัด 
3.1.1 จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย 

3.1.2 จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากภายนอกมหาวิทยาลัย ท้ังภาครัฐและเอกชน 

3.1.3 รอยละของงบประมาณท่ีใชเพ่ือการวิจัยตอวงเงินงบประมาณในหมวดงบดําเนินการท้ังหมดของ

มหาวิทยาลัย 

3.1.4 จํานวนงบประมาณท่ีใชเพ่ือการวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับจากหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ

และเอกชน 

3.1.5 จํานวนบทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยูบนฐานขอมูล SCOPUS 

3.1.6 จํานวนบทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยูบนฐานขอมูล ISI 

3.1.7 จํานวนครั้งท่ีบทความไดรับการอางอิงบนฐานขอมูล SCOPUS 

3.1.8 จํานวนครั้งท่ีบทความไดรับการอางอิงบนฐานขอมูล ISI 

3.1.9 จํานวนบทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติรวมกับชาวตางประเทศ 

 

 
7    แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ฉ บั บ ท่ี 1 2  ม จ พ .  



3.1.10 รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติบนฐานขอมูล ISI ตอจํานวน

บุคลากรสายวิชาการท้ังหมด 

3.1.11 จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน 

กลยุทธ 
3.1.1 สงเสริมบุคลากร นักวิจัย ขอทุนสนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม จากแหลงทุนภายใน

มหาวิทยาลัย ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได 

3.1.2 สนับสนุนทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยและแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก 

3.1.3 สงเสริมใหศูนยวิจัยเฉพาะทางหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 

3.1.4 ปรับปรุงระเบียบการดําเนินงานสนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยใหมีความ

ทันสมัยและคลองตัว 

3.1.5 สงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 

3.1.6 สงเสริมการเผยแพรหรือนําเสนอผลงานวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ 

3.1.7 สงเสริมการสรางเครือขายการวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ 

3.1.8 เพ่ิมจํานวนนักวิจัยหนาใหมท่ีมีศักยภาพในการเขียนบทความ 

 

เปาประสงคที่ 3.2 เปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรคสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัด 
3.2.1 จํานวนผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร และลิขสิทธิ ์

3.2.2 จํานวนผลงานนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน 

3.2.3 จํานวนผลงานเชิงนวัตกรรมท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

กลยุทธ 
3.2.1 สงเสริมการนําผลงานไปข้ึนทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

3.2.2 สงเสริมการนําทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

3.2.3 สงเสริมการนําผลงานไปเผยแพรและ/หรือประกวดในระดับประเทศและตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 
แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ฉ บั บ ท่ี 1 2  ม จ พ .    8 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  เสริมสรางศักยภาพงานบริการวิชาการใหมีความเขมแข็งและเปนท่ี
ยอมรับ 

เปาประสงคที่ 4.1 ผูรับบริการใหการยอมรับในศักยภาพการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 
4.1.1 ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการ 

4.1.2 จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีใหบริการแกหนวยงานภายนอก 

4.1.3 จํานวนการใหบริการวิชาการแกหนวยงานภายนอก (การทดสอบ การประลอง การสอบเทียบ) 

4.1.4 จํานวนงบประมาณท่ีไดรับจากงานบริการวิชาการท่ีใหบริการแกหนวยงานภายนอก 

กลยุทธ 
4.1.1 เพ่ิมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครื่องมืออุปกรณในการบริการวิชาการใหมีคุณภาพ 

4.1.2 สงเสริมการประชาสัมพันธและการตลาดเชิงรุก 

4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศงานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

4.1.4 เพ่ิมศักยภาพการบริการวิชาการแบบ One-stop Service 

4.1.5 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมในการใหบริการวิชาการอยางมืออาชีพ 

 

เปาประสงคที่ 4.2 เปนองคกรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 
4.2.1 จํานวนมาตรฐานท่ีหนวยงานภายในใหบริการเพ่ือใหการรับรองตามมาตรฐานระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

4.2.2 จํานวนการใหบริการเพ่ือขอรับการรับรองตามมาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาต ิ

4.2.3 จํานวนหองประลองหรือหองทดสอบท่ีไดมาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ 

กลยุทธ 
4.2.1 สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือ 

4.2.2 สงเสริมสนับสนุนใหสวนงานตางๆ ดานกิจกรรมใหบริการวิชาการอยางเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 

 

เปาประสงคที่ 4.3 องคความรู ที่ใหบริการวิชาการสอดคลองกับความตองการของสังคม 

ตัวช้ีวัด 
4.3.1 จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม 

4.3.2 จํานวนโครงการท่ีใหบริการวิชาการสอดคลองกับความตองการของสังคม 
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กลยุทธ 
4.3.1 สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือการใหบริการภาคอุตสาหกรรม 

4.3.2 สงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานจากงานบริการวิชาการสูภายนอก 

 

เปาประสงคที่ 4.4  งานบริการวิชาการสามารถนํามาบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย
ได 

ตัวช้ีวัด 
4.4.1 จํานวนงานบริการวิชาการท่ีนํามาบูรณาการกับกระบวนวิชา 

4.4.2 จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีนํามาบูรณาการกับการวิจัย 

กลยุทธ 
4.4.1 สรางกลไกความเชื่อมโยงระหวางงานบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

เปาประสงคที่ 5.1 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด 
5.1.1 รอยละของนักศึกษาและบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

 1) บุคลากร 

 2) นักศึกษา 

5.1.2 รอยละผลสัมฤทธิ์ของการสรางสรรควัฒนธรรมธรรมาภิบาลตามเกณฑองคกรโปรงใส 

5.1.3 จํานวนกิจกรรม/โครงการ/งานวิจัย/นวัตกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ 

5.1.1 สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลในการเรียนการสอนของ    

แตละวิชา 

5.1.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลใหแกนักศึกษาและ

บุคลากร 

เปาประสงคที่  5.2 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมสีเขียว 

ตัวช้ีวัด 
5.2.1 ระดับผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานตามเกณฑมหาวิทยาลัยสีเขียว 

5.2.2 จํานวนกิจกรรม/ /โครงการ ผลงาน/งานวิจัย/นวัตกรรมท่ีสงเสริมวัฒนธรรมสีเขียว 
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กลยุทธ 
5.2.1 สนับสนนุการจัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมสีเขียว 

5.2.2 สงเสริมวัฒนธรรมการจัดการพลังงานและสิ่งแวดลอม 

เปาประสงคที่ 5.3 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมสากล 

ตัวช้ีวัด 
5.3.1 จํานวนกิจกรรม/โครงการ/ผลงาน/งานวิจัย/นวัตกรรมท่ีสงเสริมวัฒนธรรมสากล 

กลยุทธ 
5.3.1 สนับสนนุการจัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมสากล 

5.3.2 สงเสริมการสอดแทรกวัฒนธรรมสากลในการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา และการทํางาน 
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วิสัยทัศน์ : “มหาวิทยาลัยชั้นนําด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ”
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1.1 ระบบการบริหารองค์กร

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.2 บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถและ 

ทํางานอย่างมีความสุข

1.3  มหาวิทยาลัย

เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้

2.1 หลักสูตรมีความชัดเจน และมี

จุดเด่นสามารถตอบสนองความต้องการ

ของภาคอุตสาหกรรมและสังคม

2.2 การจัดการเรียนการสอน 
เน้นการผลิตบัณฑิตที่คิดเป็น ทําเป็น 
ตามแนวทางของการจัดการศึกษา 
แบบ KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 

2.3 การจัดการเรียนการสอน 
เป็นรูปแบบสหวิทยาการ 
ที่ตอบสนองเครือข่ายทาง 
วิชาการ และวิจัยพัฒนา 
จากหลากหลายหน่วยงาน

2.4 บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสามารถ
ประกอบวิชาชีพที่เป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิตในระดับนานาชาติ

2.5 บูรณาการการเรียนการสอน  
กับงานวิจัยหรือบริการวิชาการ

3.1 เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย เพื่อการจัดอันดับและการนําไปใช้ประโยชน์

3.2 เป็นมหาวิทยาลัย 
แห่งการสร้างสรรค์

สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม

4.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับ 
ในศักยภาพการให้บริการวิชาการ 

ของมหาวิทยาลัย

4.2 เป็นองค์กรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ

4.3 องค์ความรู้ที่ให้บริการ 
วิชาการสอดคล้องกับ 

ความต้องการของสังคม

4.4 งานบริการวิชาการสามารถ
นํามาบูรณาการกับการเรียน

การสอนและการวิจัยได้

5.2 มหาวิทยาลัย 
มีวัฒนธรรมสีเขียว 

5.3 มหาวิทยาลัย 
มีวัฒนธรรมสากล 

5.1 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรม
ธรรมาภิบาลแผนพ

ัฒ
นาการศึกษ

าระดับอุดมศึกษ
า ฉบับที่ 12 มจพ

.
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

1.1 ระบบการบรหิาร
องคกรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.1.1 ระดับความสําเรจ็ของการ
บริหารจดัการองคกรดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

ระดับ 
(5) 

3 3 4 4 5 1.1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมี
ระบบและกลไกในการบริหาร
จัดการองคกรและตดิตามให
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
1.1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารงานและการบรูณาการ
ขอมูลในดานตางๆ ของ
มหาวิทยาลยั 

- รองอธิการบดีฝาย
บริหาร 
- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- หัวหนาสวนงาน 

1.1.2 ระดับความสําเรจ็ของ
กลไกและการดําเนินการผลักดัน
ใหเกิดระบบพัฒนาคุณภาพตาม
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลยั 

ระดับ 
(7) 

CUPT QA 

3 3 4 4 5 

1.1.3 รอยละความสําเร็จของ
การปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

รอยละ 85 87 89 90 91 

1.1.4 จํานวนระบบสารสนเทศท่ี
นําไปบูรณาการและใชประโยชน
รวมกันเพ่ิมข้ึน 
 

ระบบ 2 2 2 2 2 

1.2 บุคลากรมีความรู
ความสามารถและทํางาน
อยางมีความสุข 
 

1.2.1 รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนา 
1) สายวิชาการ 
2) สายสนับสนุนวิชาการ 

รอยละ 80 81 82 83 85 1.2.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมี
ระบบกลไกในการพัฒนาบุคลากร
และตดิตามการดาํเนินงานของ
บุคลากรอยางตอเน่ือง 

- รองอธิการบดีฝาย
บริหาร 
- หัวหนาสวนงาน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

 1.2.2 รอยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีคุณวุฒิเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 3.51 3.60 3.70 3.75 3.80 1.2.2 สงเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพการใหบริการ
บุคลากร 

 

1.2.3 รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับตําแหนงทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึน 
1) สายวิชาการ 
2) สายสนับสนุนวิชาการ 

รอยละ  
 
 

0.3 
0.1 

 
 
 

0.3 
0.1 

 
 
 

0.3 
0.1 

 
 
 

0.3 
0.1 

 
 
 

0.3 
0.1 

1.2.4 คะแนนเฉลี่ยความ      
พึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอ    
การบริหารจัดการขององคกร 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

ดีมาก ดมีาก ดีมาก ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

1.3  มหาวิทยาลัยเปน
องคกรแหงการเรยีนรู 

1.3.1 ระดับความสําเรจ็ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน
องคกรแหงการเรยีนรู 

ระดับ 
(5) 

3 4 4 5 5 1.3.1 สนับสนุนใหบุคลากรนํา
ประสบการณและความรูท่ีไดรับ
จากการแลกเปลีย่นเรียนรูไป
ประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง 
1.3.2 สงเสริมการสรางและ
แลกเปลีย่นองคความรูระดับ
หนวยงาน 
 
 

- ผูชวยอธิการบดีฝาย
บริหารงานบุคคล 

1.3.2 รอยละของสวนงานท่ีได
นํากระบวนการจัดการความรู 
มาพัฒนางาน 

รอยละ 70 75 80 85 90 

1.3.3 ระดับความสําเรจ็ของการ
จัดการความรูขององคกร 

ระดับ 
(7) 

CUPT QA 
 

5 5 5 5 5 

 

 

 

หมายเหตุ : บุคลากร ในตัวช้ีวัดท่ี 1.2.1, 1.2.2 และ 1.2.3 หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัย ขาราชการ พนักงานราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

2.1 หลักสูตรมีความ
ชัดเจนและมีจุดเดน
สามารถตอบสนองความ
ตองการของภาค    
อุตสาหกรรมและสังคม 

2.1.1 รอยละของหลักสตูรท่ีมี
การกําหนดผลการเรียนรูท่ี
คาดหวังและจุดเดนเฉพาะ 

รอยละ 60 70 80 90 100 2.1.1 สงเสริม และผลักดัน 
ตลอดจนกําหนดนโยบายให   
สวนงานจัดการศึกษาดําเนินการ
กําหนดความชัดเจนของหลักสตูร 
และสามารถแสดงจดุเดนของ
หลักสตูรผานกระบวนการการ
กําหนดผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
2.1.2 พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
และการอํานวยความสะดวกใน
รูปแบบสากล 

- รองอธิการบดฝีาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- คณบด ี

2.1.2 รอยละของหลักสตูรท่ีได
ยื่นขอรับการรบัรองมาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ  

รอยละ - 3 7 15 25 

2.1.3 รอยละของบัณฑิตท่ีได  
งานทําภายใน 1 ป 

รอยละ 81 82 83 84 85 

2.1.4 คะแนนเฉลี่ยความ       
พึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

คะแนน
เฉลี่ย 

3.75 3.80 3.90 4.00 4.20 

2.1.5 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของ
บัณฑิตจบใหมเทียบกับฐาน
เงินเดือน ก.พ. 

บาท +5% +5% +5% +5% +5% 

2.1.6 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงาน
ทําในองคกรระดับนานาชาต ิ

รอยละ 5 6 7 8 9 

2.1.7 รอยละของบัณฑิตท่ี
ประกอบอาชีพอิสระหรือเปน
เจาของกิจการภายใน 5 ป 

รอยละ 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 

2.1.8 รอยละของบัณฑิตท่ีได 
งานทําสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหลักสูตร 
 

รอยละ 60 62 64 66 68 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

 2.1.9 จํานวนหลักสูตรท่ีมี
นักศึกษาตางชาติลงทะเบียน
เรียนหรือนักศึกษาแลกเปลี่ยน                          

หลักสตูร 12 
 

14 16 18 20   

2.2 การจดัการเรียน   
การสอนเนนการผลิต
บัณฑิตท่ีคดิเปน ทําเปน 
ตามแนวทางของการจัด
การศึกษาแบบ KMUTNB 
(ไทย-เยอรมัน)  
 

2.2.1 จํานวนรายวิชาท่ีจัดการ
เรียนการสอนโดยมีนักศึกษาจาก
หลากหลายหลักสตูรมาเรียน
รวมกัน 

รายวิชา 1 2 3 4 5 2.2.1 สงเสริมการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเนนการผลิตบัณฑิตท่ี
คิดเปน ทําเปน ตามแนวทาง   
การจัดการศึกษาแบบ KMUTNB 
(ไทย-เยอรมัน) 
 
(KMUTNB Characters : work 
bench, standard codes of 
practice, and learn viareal 
case studies) 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- คณบด ี

2.2.2 จํานวนรายวิชาตอ
หลักสตูรท่ีมผีูสอนรวมจากภาค
ประกอบการเพ่ือเพ่ิมมุมมอง
ทางดานธุรกิจอุตสาหกรรมและ
การบริหารจัดการเบ้ืองตน 

รายวิชา 2 2 2 2 2 

2.2.3 อัตราสวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีทักษะและ
ประสบการณตรงตามวิชาชีพตอ
จํานวนนักศึกษา 

อัตราสวน 1 : 
100 

1 : 
100 

1 : 
100 

1 : 
100 

1 : 
100 

 

2.2.4 รอยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาและผูสอนท่ีมีตอ
ครุภณัฑและสิ่งอํานวยความ
สะดวกท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียน
การสอนตามเปาประสงค 
 
 

รอยละ 70 72 74 76 80 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

2.3 การจัดการเรียน   
การสอนเปนรูปแบบ    
สหวิทยาการท่ีตอบสนอง
เครือขายทางวิชาการ และ
วิจัยพัฒนาจาก
หลากหลายหนวยงาน 

2.3.1 จํานวนหลักสูตรท่ีระบุ
รายวิชาแบบสหวิทยาการ 

หลักสตูร 80 90 100 110 120 2.3.1 พัฒนาคนและระบบเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบสหวิทยาการท่ี
ตอบสนองเครือขายทางวิชาการ 
และวิจัยพัฒนาจากหลากหลาย
หนวยงาน 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- คณบด ี

2.3.2 จํานวนเครือขายทาง
วิชาการ และ/หรือวิจัยพัฒนาท่ีมี
การดําเนินกิจกรรมในรอบป 

เครือขาย 5 10 15 20 25 

2.4 บัณฑิตมีคณุลักษณะ
อันพึงประสงคและ
สามารถประกอบวิชาชีพท่ี
เปนไปตามความตองการ
ของผูใชบัณฑิตในระดับ
นานาชาติ 

2.4.1 รอยละความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิตท่ีทํางานในระดับ
นานาชาติ 

รอยละ 60 62 65 67 70 2.4.1 สงเสริมและผลักดันใหมี
กระบวนการผลติบัณฑิตท่ีมีทักษะ
การปฏิบัติงานแบบสากล 
2.4.2 พัฒนาอาจารยผูสอนและ
กระบวนการเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอนในรูปแบบสากล 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- คณบด ี

2.4.2 รอยละของบัณฑิตท่ีได 
งานทําในหนวยงานระดับ
นานาชาติกอนสําเร็จการศึกษา 

รอยละ 1 2 3 4 5 

2.4.3 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของ
บัณฑิตจบใหมท่ีทํางานในองคกร
ระดับนานาชาติเทียบกับฐาน
เงินเดือน ก.พ. 

บาท +20% +21% +22% +23% +24% 

2.4.4 รอยละของบัณฑิตท่ีมี
โอกาสไดไปปฏิบัติงานใน
ตางประเทศภายใน 5 ป 

รอยละ 5 6 7 8 10 

2.5 บูรณาการการเรียน
การสอนกับงานวิจัยหรือ
บริการวิชาการ 

2.5.1 จํานวนหลักสูตรท่ีระบุ
รายวิชาวามีการบูรณาการ    
การเรยีนการสอนกับงานวิจัย
หรือบริการวิชาการ 

หลักสตูร 100 110 120 130 140 2.5.1 สงเสริมและผลักดัน 
ตลอดจนกําหนดนโยบายใหม ี 
การเช่ือมโยงอุตสาหกรรมกับ
มหาวิทยาลยัในเรื่องการเรียน   
การสอน งานวิจัย และการบริการ
วิชาการ 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- คณบด ี
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสรางสรรคนวัตกรรม 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

3.1 เปนมหาวิทยาลัยวิจยั
เพ่ือการจัดอันดับและการ
นําไปใชประโยชน 

3.1.1 จํานวนโครงการวิจัยท่ี
ไดรับการสนับสนุนจากภายใน
มหาวิทยาลยั 

โครงการ 90 95 100 105 110 3.1.1 สงเสริมบุคลากร นักวิจยั 
ขอทุนสนับสนุนงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม จากแหลง
ทุนภายในมหาวิทยาลัย ท้ัง
งบประมาณแผนดินและเงินรายได 
3.1.2 สนับสนุนทุนวิจัยภายใน
มหาวิทยาลยัและแสวงหาแหลง
ทุนวิจัยจากภายนอก 
3.1.3 สงเสริมใหศูนยวิจัยเฉพาะ
ทางหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก
หรือภาคอุตสาหกรรม 
3.1.4 ปรับปรุงระเบียบการ
ดําเนินงานสนับสนุนดานการวิจัย
และพัฒนาของมหาวิทยาลัยใหมี
ความทันสมัยและคลองตัว 
3.1.5 สงเสริมการตีพิมพ
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาต ิ
3.1.6 สงเสริมการเผยแพรหรือ
นําเสนอผลงานวิจัยท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 
3.1.7 สงเสริมการสรางเครือขาย
การวิจัยท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 
 
 

- รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและสงเสริม
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะ/สํานักวิจัย
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี/สวนงาน
อ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

3.1.2 จํานวนโครงการวิจัยท่ี
ไดรับการสนับสนุนจากภายนอก
มหาวิทยาลยั ท้ังภาครัฐและ
เอกชน 

โครงการ 75 80 85 90 95 

3.1.3 รอยละของงบประมาณท่ี
ใชเพ่ือการวิจัยตอวงเงิน
งบประมาณในหมวดงบการ
ดําเนินการท้ังหมดของ
มหาวิทยาลยั 

รอยละ 7 9 11 13 15 

3.1.4 จํานวนงบประมาณท่ีใช
เพ่ือการวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ี
ไดรับจากหนวยงานภายนอก ท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 

ลานบาท 150 160 170 180 190 

3.1.5 จํานวนบทความท่ีตีพิมพ
ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยูบนฐานขอมูล 
SCOPUS 

บทความ 170 190 210 230 250 

3.1.6 จํานวนบทความท่ีตีพิมพ
ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยูบนฐานขอมูล ISI 

บทความ 120 140 160 180 200 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

 3.1.7 จํานวนครั้งท่ีบทความ
ไดรับการอางอิงบนฐานขอมูล 
SCOPUS 

ครั้ง 1,500 1,600 1,700 1,800 1,900 3.1.8 เพ่ิมจํานวนนักวิจัยหนาใหม
ท่ีมีศักยภาพในการเขียนบทความ 
 

 

3.1.8 จํานวนครั้งท่ีบทความ
ไดรับการอางอิงบนฐานขอมูล ISI 

ครั้ง 950 1,000 1,050 1,100 1,150 

3.1.9 จํานวนบทความท่ีตีพิมพ
ในวารสารวิชาการนานาชาติ
รวมกับชาวตางประเทศ 

บทความ 17 19 21 23 25 

3.1.10 รอยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีผลงานตีพิมพใน
ระดับนานาชาติบนฐานขอมูล ISI 
ตอจํานวนบุคลากรสายวิชาการ
ท้ังหมด 

รอยละ 5 6 7 8 9 

3.1.11 จํานวนผลงานวิจัยท่ี
นําไปใชประโยชน 
 

เรื่อง 90 95 100 105 110 

3.2 เปนมหาวิทยาลัยแหง
การสรางสรรคสิ่งประดิษฐ
และนวัตกรรม 

3.2.1 จํานวนผลงานนวัตกรรมท่ี
ไดรับการจดอนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร และลิขสิทธ์ิ 

เรื่อง 60 70 80 90 100 3.2.1 สงเสริมการนําผลงานไปข้ึน
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 
3.2.2 สงเสริมการนําทรัพยสินทาง
ปญญาไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชย 
3.2.3 สงเสริมการนําผลงานไป
เผยแพรและ/หรือประกวดใน
ระดับประเทศและตางประเทศ 
 

- รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและสงเสริม
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะ/สํานักวิจัย
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี/สวนงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

3.2.2 จํานวนผลงานนวัตกรรมท่ี
นําไปใชประโยชน 

เรื่อง 1 2 3 4 5 

3.2.3 จํานวนผลงานเชิง
นวัตกรรมท่ีไดรับรางวัล
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
 

เรื่อง 7 7 8 8 9 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางศักยภาพงานบริการวิชาการใหมีความเขมแข็งและเปนท่ียอมรับ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

4.1 ผูรับบริการใหการ
ยอมรับในศักยภาพการ
ใหบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยั 

4.1.1 ระดับคะแนนเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผูรับบริการ 

คะแนน
เฉลี่ย 

4.35 4.40 4.45 4.50 4.55 4.1.1 เพ่ิมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและเครื่องมืออุปกรณใน
การบริการวิชาการใหมีคณุภาพ 
4.1.2 สงเสริมการประชาสัมพันธ
และการตลาดเชิงรุก 
4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศ 
งานบริการวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพ 
4.1.4 เพ่ิมศักยภาพการบริการ
วิชาการแบบ One-stop Service 
4.1.5 การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรใหมในการใหบริการ
วิชาการอยางมืออาชีพ 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและสงเสริม
วิชาการ 
- คณะ/สวนงาน
บริการวิชาการ/   
สวนงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ 

4.1.2 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีใหบริการแกหนวยงาน
ภายนอก 

โครงการ 150 165 180 195 210 

4.1.3 จํานวนการใหบริการ
วิชาการแกหนวยงานภายนอก 
(การทดสอบ การประลอง การ
สอบเทียบ) 

งาน 1,500 1,650 1,800 1,950 2,100 

4.1.4 จํานวนงบประมาณท่ีไดรับ
จากงานบริการวิชาการท่ี
ใหบริการแกหนวยงานภายนอก 
 
 

ลานบาท 250 300 325 350 375 

4.2 เปนองคกรท่ีไดรับการ
รับรองมาตรฐาน
ระดับชาติและระดบั
นานาชาติ 

4.2.1 จํานวนมาตรฐานท่ี
หนวยงานภายในใหบริการ
เพ่ือใหการรับรองตามมาตรฐาน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

มาตรฐาน 10 12 14 16 18 4.2.1 สรางและพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือ 
4.2.2 สงเสริมสนับสนุนให     
สวนงานตางๆ ดานกิจกรรม
ใหบริการวิชาการอยางเขมแข็ง
และมีประสิทธิภาพ 
 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและสงเสริม
วิชาการ 
- คณะ/สวนงาน
บริการวิชาการ/   
สวนงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ 

4.2.2 จํานวนการใหบริการเพ่ือ
ขอรับการรับรองตามมาตรฐาน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

คน/ช้ินงาน 500 550 600 650 700 

4.2.3 จํานวนหองประลองหรือ
หองทดสอบท่ีไดมาตรฐาน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

หอง 15 16 17 18 19 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

4.3 องคความรูท่ีใหบริการ
วิชาการสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม 
 
 
 

4.3.1 จํานวนเครือขายความ
รวมมือกับหนวยงานภายนอก 
ท้ังภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม 

MOU 
(เซ็นใหม) 

10 10 10 10 10 4.3.1 สรางและพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือการใหบริการ
ภาคอุตสาหกรรม 
4.3.2 สงเสริมใหมีการเผยแพร
ผลงานจากงานบริการวิชาการสู
ภายนอก 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและสงเสริม
วิชาการ 
- คณะ/สวนงาน
บริการวิชาการ/   
สวนงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ 

4.3.2 จํานวนโครงการท่ี
ใหบริการวิชาการสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม 
 

โครงการ
ภายใต 
MOU 

10 15 20 20 20 

4.4 งานบริการวิชาการ
สามารถนํามาบูรณาการ
กับการเรยีนการสอนและ
การวิจัยได 

4.4.1 จํานวนงานบริการวิชาการ
ท่ีนํามาบูรณาการกับกระบวน
วิชา 

หลักสตูร 60 70 80 90 100 4.4.1 สรางกลไกความเช่ือมโยง
ระหวางงานบริการวิชาการ กับ
การจัดการเรยีนการสอน และ
งานวิจัย 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและสงเสริม
วิชาการ 
- คณะ/สวนงาน
บริการวิชาการ/   
สวนงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ 
 

4.4.2 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีนํามาบูรณาการกับการ
วิจัย 
 

โครงการ 30 35 40 45 50 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

5.1 มหาวิทยาลัยมี
วัฒนธรรมธรรมาภิบาล 

5.1.1 รอยละของนักศึกษาและ
บุคลากรท่ีไดรบัการสงเสริม
คุณธรรม จรยิธรรมตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
1) บุคลากร 
2) นักศึกษา 

รอยละ  
 
 
 

70 
70 

 
 
 
 

75 
75 

 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 

85 
85 

 
 
 
 

90 
90 

5.1.1 สงเสริมใหมีการสอดแทรก
คุณธรรม จรยิธรรมตามหลัก    
ธรรมาภิบาลในการเรยีนการสอน
ของแตละวิชา 
5.1.2 สนับสนุนการจดักิจกรรม
สงเสริมคณุธรรม จริยธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาลใหแกนักศึกษา
และบุคลากร 

- ผูชวยอธิการบดีฝาย
สงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการท่ัวไป 
- สวนงาน 

5.1.2 รอยละผลสมัฤทธ์ิของการ
สรางสรรควัฒนธรรม         
ธรรมาภิบาลตามเกณฑองคกร
โปรงใส 

รอยละ 60 65 70 75 80 

5.1.3 จํานวนกิจกรรม/
โครงการ/งานวิจัย/นวัตกรรมท่ี
สงเสริมคณุธรรม จริยธรรม  
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

27 28 29 30 30 

5.2 มหาวิทยาลัยมี
วัฒนธรรมสเีขียว  

5.2.1 ระดับผลสัมฤทธ์ิของการ
ดําเนินงานตามเกณฑ
มหาวิทยาลยัสีเขียว 

ระดับ 
(7) 

CUPT QA 

4 5 5 6 6 5.2.1 สนับสนุนการจดักิจกรรม
สงเสริมวัฒนธรรมสเีขียว 
5.2.2 สงเสริมวัฒนธรรมการ     
จัดการพลังงานและสิ่งแวดลอม 

- ผูชวยอธิการบดีฝาย
สงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการท่ัวไป 
- สวนงาน 

5.2.2 จํานวนกิจกรรม/
โครงการ/ผลงาน/งานวิจัย/
นวัตกรรมท่ีสงเสริมวัฒนธรรม 
สีเขียว 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

27 28 29 30 30 

สวนงานละ 1 โครงการ/กิจกรรม + 

โครงการจากสวนกลาง 

สวนงานละ 1 โครงการ/กิจกรรม + 

โครงการจากสวนกลาง 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

5.3 มหาวิทยาลัยมี
วัฒนธรรมสากล 
 
 

5.3.1 จํานวนกิจกรรม/
โครงการ/ผลงาน/งานวิจัย/
นวัตกรรมท่ีสงเสริมวัฒนธรรม
สากล 

โครงการ/
กิจกรรม 

27 28 29 30 30 5.3.1 สนับสนุนการจดักิจกรรม
สงเสริมวัฒนธรรมสากล 
5.3.2 สงเสริมการสอดแทรก
วัฒนธรรมสากลในการเรียน    
การสอน กิจกรรมนักศึกษา และ
การทํางาน 

- ผูชวยอธิการบดีฝาย
สงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการท่ัวไป 
- สวนงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนงานละ 1 โครงการ/กิจกรรม + 

โครงการจากสวนกลาง 



ขอมูลระดับของตัวช้ีวัดที่มีหนวยนับเปนระดับ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 1.1 ระบบการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตัวช้ีวัด 1.1.1 ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล  

 (หนวยนับ : 5 ระดับ) 

เกณฑมาตรฐาน : 

ระดับ 1  มีการกําหนดแผนดําเนินการ เพ่ือสนับสนุนการจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับ 2  มีการประชาสัมพันธ ถายทอดใหความรูแกบุคลากร 

ระดับ 3  ทุกสวนงานดําเนินการ 

ระดับ 4  ประเมินผลความสําเร็จ 

ระดับ 5  นําผลท่ีเกิดข้ึนไปปรับปรุงแนวทางเพ่ือปฏิบัติท่ีดีข้ึน 

ตัวช้ีวัด 1.1.2 ระดับความสําเร็จของกลไกและการดําเนินการผลักดันใหเกิดระบบพัฒนาคุณภาพตาม

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย (หนวยนับ : 7 ระดับ) 

เกณฑมาตรฐาน : 

ระดับ 1 ไมมีการรายงานผลท่ีเก่ียวของ 

ระดับ 2  มีรายงานผลท่ีเก่ียวของในบางดาน (เปนขอมูลดิบ ยังไมมีการวิเคราะห) 

ระดับ 3  มีรายงานผลครบทุกดาน (อัตลักษณ และเอกลักษณหรือจุดเนน หรือคุณลักษณะ หรือ

วิสัยทัศน) 

ระดับ 4  มีรายงานผลครบถวน และมีผลการดําเนินงานท่ีดี 

ระดับ 5  เริ่มมีการขยายผลไปสูบุคลากรกลุมอ่ืน สงผลใหเกิดการริเริ่มโครงการหรือสรางเครือขายใหมๆ  

ระดับ 6  การขยายผลครอบคลุมไปท่ัวท้ังองคกรสงผลใหเกิดการพัฒนาท้ังองคกร 

ระดับ 7 excellent (leading practices) (เกิดเปนวัฒนธรรมองคกร) 

เปาประสงคท่ี 1.3 มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ตัวช้ีวัด 1.3.1 ระดับความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   

(หนวยนับ : 5 ระดับ) 

เกณฑมาตรฐาน : 

ระดับ 1  มีการเรียนรูของบุคลากรในระดับหนวยงาน บุคลากรมีลักษณะของผูท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมๆ 

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

ระดับ 2  มีการเรียนรูของบุคลากรในระดับทีมงาน ในหนวยงาน ในลักษณะการเรียนรูรวมกันของ

สมาชิกเปนกลุม ในหนวยงาน/การรวมกับมหาวิทยาลัย มีการนําการคิดเชิงระบบมาชวยใน

การแกไขปญหา 
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ระดับ 3  มีการสรางทัศนะของความรวมมือกันอยางยึดม่ันของสมาชิกในสวนงาน/มหาวิทยาลัย เพ่ือ

พัฒนาภาพในอนาคตและความตองการท่ีจะมุงไปสูความปรารถนารวมกันของสมาชิกจะมี

วิสัยทัศนของตนท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของสวนงาน/มหาวิทยาลัย 

ระดับ 4  มีระบบการติดตามประเมินผลความสําเร็จในการเรียนรูในระดับบุคคลและในระดับทีมงาน 

ระดับ 5  มีการนําความรูท่ีไดจากการเรียนรูในระดับบุคคล/ระดับทีมงานท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไปใชใน

การปฏิบัติงานจริง 

ตัวช้ีวัด 1.3.3 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูขององคกร (หนวยนับ : 7 ระดับ) 

เกณฑมาตรฐาน : 

ระดับ 1 ไมมีการรายงานผลท่ีเก่ียวของ 

ระดับ 2  มีรายงานผลท่ีเก่ียวของในบางดาน (เปนขอมูลดิบ ยังไมมีการวิเคราะห) 

ระดับ 3  มีรายงานผลครบทุกดาน (อัตลักษณ และเอกลักษณหรือจุดเนน หรือคุณลักษณะ หรือ

วิสัยทัศน) 

ระดับ 4  มีรายงานผลครบถวน และมีผลการดําเนินงานท่ีด ี

ระดับ 5  เริ่มมีการขยายผลไปสูบุคลากรกลุมอ่ืน สงผลใหเกิดการริเริ่มโครงการหรือสรางเครือขายใหมๆ  

ระดับ 6  การขยายผลครอบคลุมไปท่ัวท้ังองคกรสงผลใหเกิดการพัฒนาท้ังองคกร 

ระดับ 7 excellent (leading practices) (เกิดเปนวัฒนธรรมองคกร) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

เปาประสงคท่ี 5.2 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมสีเขียว 

ตัวช้ีวัด 5.2.1 ระดับผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานตามเกณฑมหาวิทยาลัยสีเขียว (หนวยนับ : 7 ระดับ) 

เกณฑมาตรฐาน : 

ระดับ 1 ไมมีการรายงานผลท่ีเก่ียวของ 

ระดับ 2  มีรายงานผลท่ีเก่ียวของในบางดาน (เปนขอมูลดิบ ยังไมมีการวิเคราะห) 

ระดับ 3  มีรายงานผลครบทุกดาน (อัตลักษณ และเอกลักษณหรือจุดเนน หรือคุณลักษณะ หรือ

วิสัยทัศน) 

ระดับ 4  มีรายงานผลครบถวน และมีผลการดําเนินงานท่ีดี 

ระดับ 5  เริ่มมีการขยายผลไปสูบุคลากรกลุมอ่ืน สงผลใหเกิดการริเริ่มโครงการหรือสรางเครือขายใหมๆ  

ระดับ 6  การขยายผลครอบคลุมไปท่ัวท้ังองคกรสงผลใหเกิดการพัฒนาท้ังองคกร 

ระดับ 7 excellent (leading practices) (เกิดเปนวัฒนธรรมองคกร) 
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ภาคผนวก 
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o มติยอสภามหาวิทยาลัย 

o แนวทางกําหนดแผนการเปดหลักสูตรใหม และการจัดตั้งหนวยงานใหม ในแผนฯ 12 

o สรุปผลการสัมมนา “แนวนโยบายและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในชวงแผนฯ 12” 

o โครงการสัมมนา เรื่อง “แนวนโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงแผนฯ 12” 

และคําสั่งใหบุคลากรเขารวมสัมมนา 

o โครงการสัมมนา เรื่อง “การจัดทํากรอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12     

(พ.ศ. 2560 - 2564) มจพ.” และคําสั่งใหบุคลากรเขารวมสัมมนา 

o โครงการสัมมนา เรื่อง “การจัดทํากลยุทธเพ่ือตอบสนองแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มจพ.” และคําสั่งใหบุคลากรเขารวมสัมมนา 





มติสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2559 

วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2559 

แนวทางกําหนดแผนการเปดหลักสูตรใหม และการจัดต้ังหนวยงานใหม  
ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 

 
1) มิใหมีการเสนอขอจัดตั้งคณะ/สวนงานใหม เน่ืองจากมติ ครม. มิใหจัดตั้งหนวยงานใหม หากสวนราชการใดประสงคจะจัดตั้ง  

สวนงานใหมเปนการภายในจะตองคํานึงถึงศักยภาพและความพรอมและจะตองไมเปนเหตุใหเพ่ิมอัตรากําลังและงบประมาณ 

2) คณะ/สวนงานท่ีจัดตั้งเกิน 10 ปข้ึนไป ไมใหเพ่ิมจํานวนภาควิชา หากจะจัดตั้งภาควิชาใหมตองยุบเลิกภาควิชาท่ีเคยไดรับ     

การจัดตั้งไวเดิม 

3) คณะ/สวนงานท่ีจัดตั้งใหม หากประสงคจะจัดตั้งหนวยงานใหมท่ีมีฐานะเทียบเทาภาควิชา ขอใหพิจารณาปรับปรุงพัฒนา

สรางสรรคภารกิจท่ีมีใหมีความเขมแข็งและพัฒนาใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการ และบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

เสียกอน ยกเวน วิทยาเขตระยอง เน่ืองจากเปนวิทยาเขตใหม ในการเสนอขอจัดตั้งหนวยงานใหมใหเปนไปตามความเหมาะสม 

4) มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนการจัดตั้งหนวยงานท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา แสวงหาความ

รวมมือดานการเรียนการสอน การแลกเปลี่ยนคณาจารยและนักศึกษามหาวิทยาลัยในตางประเทศ และความรวมมือทางวิชาการ 

เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศอยางมั่นคงยั่งยืน ตลอดถึงการนํามหาวิทยาลัยเขาสู

ประชาคมโลก 

5) คณะ/สวนงานท่ีไดรับการบรรจุหนวยงานใหม หลักสูตร/สาขาวิชาใหมไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 

ของมหาวิทยาลัยแลว และไมสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จในแผนฯ ท่ีกําหนด ขอใหเรงดําเนินการตอใหแลวเสร็จโดยเร็ว    

หากจะขอบรรจุหลักสูตรใหมในแผนฯ 12 จะตองขอยุบเลิกหลักสูตรเดิมท่ีไมสามารถดําเนินการไดในแผนฯ 11 เสียกอน 

6) หลักสูตร/สาขาวิชาใหมในระดับปริญญาตรี ไมมีการขยายเพ่ิมจํานวน หากสวนงานประสงคจะเปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

จะตองยุบเลิกหลักสูตรท่ีมีอยูเดมิ และทดแทนดวยหลักสูตรใหม ยกเวน คณะท่ีจัดการเรียนการสอน ณ วิทยาเขตปราจีนบุรี และ 

วิทยาเขตระยอง และสวนงานท่ีจัดตั้งใหมไมเกิน 10 ปเทาน้ัน ท้ังน้ี จะตองมีความพรอมดานทรัพยากรการศึกษา บุคลากร 

งบประมาณ และความจําเปนเหมาะสมดวย 

7) หลักสูตรใหมในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา หากเปนหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรภาษาอังกฤษ หลักสูตรนานาชาติ 

หรือหลักสูตรท่ีมีความรวมมือกับตางประเทศ สามารถเสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาได ท้ังน้ี จะตองคํานึงถึงศักยภาพและ     

ความพรอมดานทรัพยากรการศึกษา บุคลากร งบประมาณ ครุภัณฑการศึกษา และหองปฏิบัติการ/หองเรียน เปนตน ตลอดถึง

สอดคลองกับแนวทางการบริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี เกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติท่ีสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด  

8) หลักสูตรใหมในระดับบัณฑิตศึกษา ควรเนนหลักสูตรแผน ก. และการตีพิมพผลงานของนักศึกษาเปนสําคัญ เพ่ือเสริมสรางความ

เขมแข็งทางวิชาการ ท้ังน้ีใหสวนงานพิจารณาถึงความตองการของภาครัฐ เอกชนและภาคอุตสาหกรรมตามจุดเนนของแตละ

สาขาวิชาและวิชาชีพ โดยพิจารณาอยางรอบคอบถึงศักยภาพและความพรอมดานทรัพยากรการศึกษา บุคลากร และ

งบประมาณ ตลอดถึงแนวทางการพัฒนาอาจารยประกอบดวย 

9) หากรัฐบาลหรือองคกรระดับชาติมีนโยบายและทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีมหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญ มีศักยภาพและ  

ความพรอม สวนงานสามารถเสนอโครงการใหสอดคลองกับนโยบายและทิศทางดังกลาวได ในลักษณะโครงการพิเศษ ท่ีจะขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากรตางๆ จากรัฐบาล โดยมหาวิทยาลัยจะพิจารณาเปนกรณีไป 

 
-------------------------------------------------- 
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เรื่อง   สรุปผลการสัมมนา "แนวนโยบายและการบริหารมหาวิทยาลัยในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 25664) เบื้องตน 

…………………..………………………………………….……………………………………….. 

สรุปเรื่อง 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสัมมนาในหัวขอเรื่อง “แนวนโยบายและการบริหารมหาวิทยาลัย ในชวง

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2564)” ระหวางวันท่ี 30 - 31 มกราคม 2558     

ณ โรงแรมเวย โฮเทล พัทยา จังหวัดชลบุรี โดยไดรับเกียรติจาก กรรมการสภามหาวิทยาลัย อดีตอธิการบดี 

อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และผูเก่ียวของ จํานวนรวม 

50 ทาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือขอรับนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย สรางการมีสวนรวมระดมความคิดเห็น 

พรอมรับขอเสนอแนะเพ่ือมหาวิทยาลัยจักไดนํามาเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานในระหวางแผนฯ 12 ตอไป 

ท้ังนี้ กลุมงานยุทธศาสตรและการประเมินผล กองแผนงาน ซ่ึงไดรับมอบหมายในการจัดสัมมนาไดสรุปการสัมมนา

โดยบูรณาการผลการระดมความคิด และกลั่นกรองจัดทํากรอบแนวทางในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน และสภามหาวิทยาลัย ท้ังนี้จะกําหนด         

จัดสัมมนาคณะผูบริหารและผูเก่ียวของในการแปลงนโยบายท่ีไดไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตามลําดับตอไป 

สรุปผลการสัมมนาในเบ้ืองตน 

 ในการสัมมนาครั้งนี้ ไดกําหนดรูปแบบการสัมมนาโดยแบงผูเขาสัมมนาออกเปน 2 กลุม ประกอบดวย

อดีตอธิการบดี เปนท่ีปรึกษาในแตละกลุม กําหนดผูทําหนาท่ี ประธาน และเลขานุการกลุม ซ่ึงท้ัง 2 กลุมไดรวม

ระดมความคิดเห็นในหัวขอเดียวกัน จํานวน 3 หัวขอ ไดแก1. การบริหารจัดการเชิงรุกและการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 2. การพัฒนาวิชาการและการวิจัย และ 3. การบูรณาการงานบริการวิชาการกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดกําหนดหัวขอ “ทิศทางการพัฒนาวิทยาเขตรองรับการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย”โดยมีคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยรวมเสนอความคิดเห็นในครั้งนี้ดวย โดยมีผลการ

สัมมนาท่ีมีประเด็นหลากหลาย ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรตระหนักสรุปในเบื้องตนไดดังนี้ 

1. หัวขอ “การบริหารจดัการเชิงรุกและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม” 

1.1 มุงสรางภาวะผูนํากับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย  การกําหนด succession plan การ

วางตัวผูบริหารเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถท่ีจําเปนตองไดรับการสั่งสมประสบการณเปนการเตรียมความ

พรอมใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกและแตงตั้ง

ไดอยางเต็มศักยภาพ 

1.2 สรรสรางคนดีโดยลงทุนพัฒนาบุคลากรท่ีฉายแวว (Talent Management) สรางคนรุนใหม 

กําหนดคานิยม คุณธรรมจริยธรรม 

1.3 สงเสริมคณาจารยมุงสูความเปนเลิศ โดยเสริมสรางการฝกอบรมความรูในศาสตรท่ีเก่ียวของ

อยางเขมขน นําความรูและประสบการณท่ีทันสมัยกลับมาพัฒนางานใหมีความเชี่ยวชาญตอไป 

1.4 เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพโดยสอดแทรกไปกับวิชาท่ีจัดการเรียน

การสอนอีกท้ังการจัดวิชาท่ีเก่ียวของกับจิตอาสาเพ่ือพัฒนาสังคม 
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1.5 กําหนดใหทุกสวนงานนําระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน และใหบุคลากรเขารวม

กรอกขอมูลใหเปนปจจุบันโดยเชื่อมโยงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

1.6 สรางความตระหนักรูเตรียมความพรอมกาวสูประชาคมอาเซียน โดยวิเคราะหศักยภาพเพ่ือ

สรางโอกาสในการดําเนินงานในสาขาท่ีมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งท่ีโดดเดนและตองเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน 

2. หัวขอ “การพัฒนาวิชาการและการวิจัย” 

2.1 สงเสริมความรวมมือและสรางเครือขายกับภาคเอกชน โดยมีการตกลงลวงหนาในสิทธิตางๆ 

ท่ีหามใชเพ่ือการคา ความลับทางธุรกิจ การจดสิทธิบัตรทางการคา  

2.2 สรางความเชื่อม่ันในศักยภาพและความพรอมของมหาวิทยาลัยในองคความรูดานวิชาการและ

วิจัยใหกับภาคเอกชน การกําหนดกลุมวิจัย การทํางานเปนทีม การแบงปนประสบการณซ่ึงจะนํามาสูความสําเร็จ

ในการวิจัยเพ่ิมข้ึน 

2.3 สรางไตรภาคีระหวางผูวิจัยสถานประกอบการและภาครัฐโดยขยายและพัฒนาผลงานวิจัยสู

เชิงพาณิชย อีกท้ังตองมีการจัดสรรผลประโยชนและแบงปนกําไรท่ีเปนธรรม 

2.4 สรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคเอกชน โดยใส Value Added ใหกับผลงานวิจัยท่ีจะเกิดข้ึนกับ

ภาคเอกชนและตองดําเนินการเชิงรุกโดยมีฝายการตลาดเขามาดําเนินการ 

2.5 จัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางเพ่ือนําไปสูการพัฒนางานวิจัยใหเห็นผลไดจริงโดยพิจารณาถึง

ศักยภาพและความพรอมตลอดถึงความรูความสามารถ โดยเฉพาะอยางยิ่งพลังงานทางเลือก  

2.6 สรางความแตกตางท่ีโดดเดนและตองขยายผลควบคูไปดวย  

2.7 สนับสนุนการพัฒนาเครื่องมือและหองปฏิบัติการทางดานวิศวกรรมศาสตร จะนําไปสูการ

พัฒนางานวิชาการไดเปนอยางดี 

2.8 สนับสนุนเวทีเครือขายการวิจัยรวมระหวางมหาวิทยาลัย เครือขายอุตสาหกรรม ศิษยเกา 

นักวิจัย ผูเชี่ยวชาญ ไดรวมกันสรางความรวมมือในการทํางาน 

2.9 สรางระบบวิจัยพ่ีเลี้ยง และมีการลดจํานวนชั่วโมงสอน อีกท้ังใหมีผูชวยวิจัยเปนทีมงาน

สนับสนนุการวิจัย 

2.10  พัฒนาอาจารยเตรียมความพรอมในการรองรับเด็กยุคใหมในศตวรรษท่ี 21 นําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนใหมากข้ึน อาทิ การใชระบบการเรียนรูออนไลนหรือ e-learning และ

อาจารยควรเปน facilitator ไมควรใชวิธีสอบแบบ one-way ระยะเวลาสอนไมควรเกิน 45 นาที 

2.11 กําหนดให มจพ.วิทยาเขตปราจีนบุรีเปนแหลงบมเพาะอุดมการณเสริมสรางประสบการณให

นักศึกษาไดมีการอยูรวมกัน ทํากิจกรรมสรางสรรคสังคม 

2.12 สรางหลักสูตร beginner ใหกับนักศึกษา 

2.13 จัดหลักสูตรใหนักศึกษาไดรวมงานกับคณาจารยโดยบูรณาการเขากับการเรียนการสอน เพ่ือ

ฝกทักษะใหกับนักศึกษา อีกท้ังเปนกิจกรรมท่ีกอประโยชนแกสังคม 

2.14 สรางความรวมมือกับบริษัทเอกชน และกรมการบินพลเรือน เตรียมการดานวิศวกรรมซอม

บํารุงอากาศยานรองรับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท้ังบุคลากร หองปฏิบัติการตลอดจนการขอใบอนุญาต 
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2.15 กําหนดนโยบายสงเสริมการพัฒนาบุคลากรในสาขาวิชาท่ีขาดแคลนและเปนท่ีตองการรองรับ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อาทิ โครงการรถไฟฟา และระบบราง โครงการบริหารจัดการน้ําหรือโครงการท่ีอยูใน

ความตองการในการพัฒนาประเทศและสามารถขยายผลโดยโครงการสามารถตอบโจทยไดอยางแทจริงใน

ภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายระยะยาวเพ่ือผลิตนวัตกรรมใหมในอนาคต 

2.16 สรางหลักสูตรวิศวกรรมปฏิบัติ 7 ป รองรับนักเรียนเตรียมวิศวกรรมท่ีมีทักษะและความชอบ

ทางปฏิบัติมากกวาภาคทฤษฎี ลดความสูญเสียวิศวกรท่ีไดจากหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมวิศวกรรมศาสตรท่ีอาจ

ไปศึกษาตอในสาขาวิชาชีพอ่ืน 

2.17 การบริหารจัดการโรงเรียนเตรียมวิศวกรรมศาสตรใหสามารถพ่ึงตนเองไดมีอิสระในการจัดหา

ครูผูสอน หรืออาจใหอาจารยท่ีเกษียณอายุแลวมารวมสอน 

2.18 การพัฒนา มจพ.วิทยาเขตปราจีนบุรีเปนการศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ โดยใหนักศึกษา

ตางชาติมาเรียนท่ีวิทยาเขต มีหอพักนักศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักสูตรเตรียมวิศวกรรมศาสตรท่ีเนนการเรียน

ปฏิบัติ 3 วัน ทฤษฎี 2 วัน โดยรับนักศึกษาในตางประเทศท่ีเปนสมาชิกในกลุมประเทศอาเซียน และใชผูบริหาร

แบบมืออาชีพ หากประสงคจะศึกษาตอในระดับปริญญาตรี สามารถจัดสรรโควตาใหเขาศึกษาตอในหลักสูตรสอง

ภาษา หรือหลักสูตรนานาชาติท่ีมีอยูในคณะตางๆ 

2.19 สรางหลักสูตรสหกิจศึกษาท่ีสามารถผลิตบัณฑิตใหตรงกับความตองการของอุตสาหกรรม 

ตอบโจทยปญหาของประเทศ 

2.20 สนับสนุนกองทุนท่ีสามารถสรางนวัตกรรมเพ่ือสังคมท่ีสามารถทําธุรกิจการคาเพ่ือนํารายได

กลับสูกองทุนได อาทิ กองทุนเพ่ือการอนุรักษพลังงาน กองทุนสนับสนุนการวิจัย กองทุนการสรางนวัตกรรม 

กอใหเกิดชื่อเสียง รายได และภาพลักษณท่ีดีจากสังคม 

2.21 จัดต้ังกองทุนเงินบริจาค Endowment fund หรือกองทุนคงยอดเงินตน เพ่ือรณรงคในการ

หาเงินบริจาคจากศิษยเกาเพ่ือนํามาสนับสนุนการศึกษา 

2.22 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองตอโครงการขนาดใหญท่ีจําเปนตองมีการ  

บูรณาการความรูในหลากหลายศาสตรรวมกันในลักษณะสหวิทยาการมาใชเปนแนวทาง 

2.23 การจัดตั้งภาควิชาใหมท่ีมีอาจารยจากหลากหลายสาขาวิชาทํางานรวมกัน แบบ Virtual 

Department โดยไมจําเปนตองมีอาจารยประจําภาควิชา แตใชอาจารยจากภาควิชาอ่ืน ๆ มารวมทํางาน ซ่ึง

สามารถสรางนวัตกรรมไดจากการรวมองคความรูรวมกัน 

2.24 พัฒนานักศึกษาใหมี Certificate ในดานตาง ๆ รวมกับ Transcript เพ่ือสรางความไดเปรียบ

ในการสมัครงาน 

3. หัวขอ “การบูรณาการงานบริการวิชาการกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม” 

3.1 ตั้งศูนยใหบริการวิชาการใหเปนท่ียอมรับในภาคอุตสาหกรรม หรือทําสถาบันทดสอบใน

ภาพรวมและทําหนาท่ีจายงานไปยังสวนงานตาง ๆ ตองทํางานเชิงรุก ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน 

3.2 สรางความรวมมือกับภาคเอกชนมารวมลงทุนในหองประลองตาง ๆ เพ่ือใชในการเรียน    

การสอน สามารถรับงานไดและมีวัสดุครุภัณฑท่ีทันสมัยหากนักศึกษาผานการปฏิบัติในหองปฏิบัติการแลว 

สามารถออกไปปฏิบัติงานในบริษัทไดทันที โดยมหาวิทยาลัยออกใบประกาศนียบัตรให 



สภามหาวิทยาลัยรับทราบในการประชุมครั้งท่ี 1/2558 วันท่ี 4 กุมภาพันธ 2558 
 

3.3 แสวงหาศิษยเกาท่ีมีความรูความสามารถเขามาชวยมหาวิทยาลัยโดยใชฐานขอมูลท่ีสามารถ

เขาถึงกันไดมากข้ึน อาจเชิญศิษยเกามาเปนแรงบันดาลใจใหกับนักศึกษาท่ีใกลจะสําเร็จการศึกษา 

3.4 เพ่ิมการแนะแนวเรื่องการสมัครงาน การแตงกาย บุคลิกภาพ การตอบคําถามภาษาอังกฤษ 

นอกจากการประชุมกลุมภายใต 3 หัวขอดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยไดระดมความคิดในหัวขอ 

“ทิศทางการพัฒนาวิทยาเขตรองรับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย” โดยคณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย มีขอสรุปเบื้องตน ดังนี้ 

แนวทางการขยายการจัดการศึกษาวิทยาเขตระยอง  

1. เพ่ิมจํานวนนักศึกษาใหได 6,000 คน ในอีก 5 ปขางหนา 

1.1 รวมมือกับสถานประกอบการเพ่ือผลิตใหตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

1.2 เพ่ิมการเรียนการสอนภาคปฏิบัติใหมากข้ึน โดยฝกงานกับสถานประกอบการ 

2. ขยายพ้ืนท่ีการจัดการศึกษา 

2.1 เจรจาขอใชท่ีราชพัสดุ ซ่ึงอยูบริเวณดานหลังวิทยาเขต จํานวนประมาณ 30 ไร 

2.2 ขอใชพ้ืนท่ีใตแนวสงสายไฟฟาแรงสูงจากท่ีอยูในพ้ืนท่ีของวิทยาเขตดานหลังจากการไฟฟาฝายผลิต 

แหงประเทศไทยเพ่ือใชทําประโยชนในแนวราบ 

แนวทางการขยายการจัดการศึกษาวิทยาเขตปราจีนบุรี 

1.  เพ่ิมจํานวนนักศึกษา โดยใชความไดเปรียบเรื่องสถานท่ีตั้งของวิทยาเขตซ่ึงอยูใกลแหลงทองเท่ียวทาง

ธรรมชาติและไดรับการสนับสนุนครภุัณฑการศึกษาจากภาคอุตสาหกรรม 

1.1 จัดตั้งคณะบริหารธุรกิจบริการและการคา 

1.2 เพ่ิมจํานวนนักศึกษาหลักสูตรเดิมท่ีมีความพรอม 

2. ใชพ้ืนท่ีในการวิจัยและบริการวิชาการ 

2.1  จัดตั้งศูนยวิจัยและทดสอบยานยนต 

2.2  ปรับปรุงอาคารโรงแรมใหสามารถรองรับผูใชบริการใหมากข้ึน 
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