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ตัวช้ีวัดระดับ
เป้าประสงค์

เป้าประสงค์

 วิสัยทัศน์ 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560—2564)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
“มหาวิทยาลัยช้ันน าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ” 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2. บริหารจัดการหลักสูตรเพื่อการผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค ์
3. เพิ่มขีดความ สามารถในการวิจัย พัฒนา และ

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
4. เสริมสร้างศักยภาพงานบริการวิชาการให้มีความเข้มแข็ง และเป็น

ที่ยอมรับ 

5. ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และ
จริยธรรม 

1.1  ระบบการบริหาร
องค์กรมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

1.2 บุคลากรมีความรู้ความ 
สามารถและท างานอย่างมี 

ความสุข 

1.3 มหาวิทยาลัย 
เป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู ้

1.1.1 ระดับความส าเร็จของการ 
บริหารจัดการองค์กรด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล
1.1.2 ระดับความส าเร็จของกลไก 
และการด าเนินการผลักดันให้เกิด 
ระบบพัฒนาคุณภาพตาม 
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย
1.1.3 ร้อยละความส าเร็จของ 
การปฏิบัติงานตามแผน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย
1.1.4 จ านวนระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศที่น าไปบูรณาการและ
ใช้ประโยชน์ร่วมกันที่เพิ่มขึ้น

1.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา 
1.2.2 ร้อยละของบุคลากร
สายวิชาการที่มีคุณวุฒิเพิ่มขึ้น
1.2.3 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับ
ต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
1.2.4 คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการ
ขององค์กร

1.3.1 ระดับความ
ส าเร็จในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้
1.3.2 ร้อยละของ
ส่วนงานที่ได้น า
กระบวนการจัดการ
ความรู้มาพัฒนางาน
1.3.3 ระดับความ
ส าเร็จของการจัดการ
ความรู้ขององค์กร

1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
ระบบและกลไกในการบริหาร
จัดการองค์กรและติดตามให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
1.1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานและการ
บูรณาการข้อมูลในด้านต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัย

1.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
ระบบกลไกในการพัฒนาบุคลากร
และติดตามการด าเนินงานของ
บุคลากรอย่างต่อเน่ือง
1.2.2 ส่งเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพการให้บริการ
บุคลากร

1.3.1 สนับสนุนให้
บุคลากรน า
ประสบการณ์และ
ความรู้ที่ได้รับจากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงานจริง
1.3.2 ส่งเสริมการสร้าง
และแลกเปล่ียนองค์
ความรู้ระดับหน่วยงาน

2.1  หลักสูตรมีความชัดเจนและ
มีจุดเด่นสามารถตอบสนอง

ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม
และสังคม

2.2  การจัดการเรียนการสอนเน้น
การผลิตบัณฑิตท่ีคิดเป็น ท าเป็น ตาม
แนวทางของการจัดการศึกษา แบบ 

KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 

2.4  บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
และสามารถประกอบวิชาชีพที่เป็นไป
ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตใน

ระดับนานาชาติ 

2.5 บูรณาการ
การเรียนการสอน
กับงานวิจัยหรือ
บริการวิชาการ 

2.3  การจัดการเรียนการสอนเป็น
รูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนอง
เครือข่ายทางวิชาการและวิจัย 

พัฒนาจากหลากหลายหน่วยงาน 

2.1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการก าหนด
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและจุดเด่นเฉพาะ
2.1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้ยื่นขอรับ
การรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติ 
2.1.3 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าภายใน
1 ปี
2.1.4 คะแนนเฉล่ียความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต
2.1.5 รายได้เฉล่ียต่อเดือนของบัณฑิต
จบใหม่เทียบกับฐานเงินเดือน ก.พ.
2.1.6 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าใน
องค์กรระดับนานาชาติ
2.1.7 ร้อยละของบัณฑิตที่ประกอบอาชีพ
อิสระหรือเป็นเจ้าของกิจการภายใน 5 ปี
2.1.8 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท า
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
2.1.9 จ านวนหลักสูตรที่มีนักศึกษาต่างชาติ
ลงทะเบียนเรียนหรือนักศึกษาแลกเปล่ียน

2.1.1 ส่งเสริมและผลักดันตลอดจนก าหนด
นโยบายให้ส่วนงานจัดการศึกษาด าเนินการ
ก าหนดความชัดเจนของหลักสูตรและ
สามารถแสดงจุดเด่นของหลักสูตรผ่าน
กระบวนการการก าหนดผลการเรียนรู้ที่
คาดหวัง
2.1.2 พัฒนาระบบและกลไกเพื่อสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนและการอ านวย
ความสะดวกในรูปแบบสากล

2.2.1 จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียน
การสอนโดยมีนักศึกษาจาก
หลากหลายหลักสูตรมาเรียนร่วมกัน
2.2.2 จ านวนรายวิชาต่อหลักสูตรที่มี
ผู้สอนร่วมจากภาคประกอบการ
เพื่อเพิ่มมุมมองทางด้านธุรกิจ
อุตสาหกรรมและการบริหารจัดการ
เบ้ืองต้น
2.2.3 อัตราส่วนบุคลากรสายวิชาการ
ที่มีทักษะและประสบการณ์ตรงตาม
วิชาชีพต่อจ านวนนักศึกษา
2.2.4 ร้อยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาและผู้สอนที่มีต่อครุภัณฑ์
และส่ิงอ านวยความสะดวกที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนการสอนตาม
เป้าประสงค์

1. บริหารจัดการเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3.1 จ านวนหลักสูตรที่ระบุรายวิชาแบบ
สหวิทยาการ
2.3.2 จ านวนเครือข่ายทางวิชาการ และ/
หรือวิจัยพัฒนาที่มีการด าเนินกิจกรรม
ในรอบปี

2.4.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ที่ท างานในระดับนานาชาติ
2.4.2 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าในหน่วยงาน
ระดับนานาชาติก่อนส าเร็จการศึกษา
2.4.3 รายได้เฉล่ียต่อเดือนของบัณฑิตจบใหม่ที่
ท างาน
ในองค์กรระดับนานาชาติเทียบกับฐานเงินเดือน 
ก.พ.
2.4.4 ร้อยละของบัณฑิตที่มีโอกาสได้ไปปฏิบัติงาน
ในต่างประเทศภายใน 5 ปี

2.2.1 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นการผลิตบัณฑิตที่คิดเป็น ท าเป็น
ตามแนวทางการจัดการศึกษาแบบ
KMUTNB (ไทย-เยอรมัน)

(KMUTNB Characters : work bench, 
standard codes of practice, and learn 
via real case studies)

2.3.1 พัฒนาคนและระบบเพื่อสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
สหวิทยาการที่ตอบสนองเครือข่ายทาง
วิชาการและวิจัยพัฒนาจากหลากหลาย
หน่วยงาน

2.4.1 ส่งเสริมและผลักดันให้มีกระบวนการผลิต
บัณฑิตที่มีทักษะการปฏิบัติงานแบบสากล
2.4.2 พัฒนาอาจารย์ผู้สอนและกระบวนการเพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนในรูปแบบสากล

2.5.1 ส่งเสริมและ
ผลักดันตลอดจนก าหนด
นโยบายให้มีการ
เช่ือมโยงอุตสาหกรรมกับ
มหาวิทยาลัยในเรื่องการ
เรียนการสอน งานวิจัย 
และการบริการวิชาการ

3.1 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
เพื่อการจัดอันดับและการน าไปใช้ประโยชน์ 

3.2 มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลัย

แห่งการสร้างสรรค์
ส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรม

3.1.1 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจาก
ภายในมหาวิทยาลัย
3.1.2 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจาก
ภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งภาครัฐและเอกชน
3.1.3 ร้อยละของงบประมาณที่ใช้เพื่อการวิจัยต่อ
วงเงินงบประมาณในหมวดงบด าเนินการทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย
3.1.4 จ านวนงบประมาณที่ใช้เพื่อการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอก 
ทั้งภาครัฐและเอกชน
3.1.5 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่อยู่บนฐานข้อมูล SCOPUS
3.1.6 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่อยู่บนฐานข้อมูล ISI
3.1.7 จ านวนครั้งที่บทความได้รับการอ้างอิงบน
ฐานข้อมูล SCOPUS
3.1.8 จ านวนครั้งที่บทความได้รับการอ้างอิงบน
ฐานข้อมูล ISI
3.1.9 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
นานาชาติร่วมกับชาวต่างประเทศ
3.1.10 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มีผลงาน
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติบนฐานข้อมูล ISI 
ต่อจ านวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด
3.1.11 จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์

3.2.1 จ านวนผลงานนวัตกรรม
ที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร และลิขสิทธิ์
3.2.2 จ านวนผลงานนวัตกรรม
ที่น าไปใช้ประโยชน์
3.2.3 จ านวนผลงานเชิง
นวัตกรรมที่ได้รับรางวัลระดับ
ชาติหรือนานาชาติ

3.1.1 ส่งเสริมบุคลากร นักวิจัย ขอทุนสนับสนุน 
งานวิจัย ส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรม จากแหล่งทุนภายใน 
มหาวิทยาลัย ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
3.1.2 สนับสนุนทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยและ 
แสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก
3.1.3 ส่งเสริมให้ศูนย์วิจัยเฉพาะทางหาแหล่งทุนวิจัย 
จากภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม
3.1.4 ปรับปรุงระเบียบการด าเนินงานสนับสนุน ด้าน
การวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยให้มีความ ทันสมัย
และคล่องตัว
3.1.5 ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ
3.1.6 ส่งเสริมการเผยแพร่หรือน าเสนอผลงานวิจัย ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ
3.1.7 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการวิจัยทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ
3.1.8 เพิ่มจ านวนนักวิจัยหน้าใหม่ที่มีศักยภาพ ในการ
เขียนบทความ

3.2.1 ส่งเสริมการน าผลงาน ไป
ขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทาง ปัญญา

3.2.2 ส่งเสริมการน าทรัพย์สิน 
ทางปัญญาไปใช้ประโยชน์ ในเชิง
พาณิชย์
3.2.3 ส่งเสริมการน าผลงาน ไป
เผยแพร่และ/หรือประกวด ใน
ระดับประเทศและต่างประเทศ

4.1 ผู้รับบริการให้การ 
ยอมรับในศักยภาพการ 
ให้บริการวิชาการ ของ

มหาวิทยาลัย 

4.1.1 ระดับคะแนนเฉล่ีย 
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
4.1.2 จ านวนโครงการ บริการ
วิชาการที่ให้บริการ แก่
หน่วยงานภายนอก
4.1.3 จ านวนการให้บริการ
วิชาการแก่หน่วยงาน 
ภายนอก (การทดสอบ 
การประลอง การสอบเทียบ)
4.1.4 จ านวนงบประมาณ 
ที่ได้รับจากงานบริการ 
วิชาการที่ให้บริการ 
แก่หน่วยงานภายนอก

4.1.1 เพิ่มและพัฒนา 
ศักยภาพบุคลากรและ 
เครื่องมืออุปกรณ์ในการ 
บริการวิชาการให้มีคุณภาพ
4.1.2 ส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ์และการตลาด
เชิงรุก
4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศ 
งานบริการวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ
4.1.4 เพิ่มศักยภาพการ 
บริการวิชาการ แบบ  
One-stop Service
4.1.5 การพัฒนาสมรรถนะ 
ของบุคลากรใหม่ในการให้ 
บริการวิชาการอย่างมืออาชีพ

4.2 เป็นองค์กรที่ 
ได้รับการรับรอง 

มาตรฐานระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ

4.2.1 จ านวนมาตรฐานที่ 
หน่วยงานภายในให้บริการ
เพื่อให้การรับรองตาม
มาตรฐานระดับชาติหรือ 
นานาชาติ
4.2.2 จ านวนการให้บริการ
เพื่อขอรับการรับรองตาม
มาตรฐานระดับชาติ 
หรือนานาชาติ
4.2.3 จ านวนห้องประลอง 
หรือห้องทดสอบที่ได้
มาตรฐานระดับชาติหรือ
นานาชาติ

4.2.1 สร้างและพัฒนา 
เครือข่ายความร่วมมือ
4.2.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้ 
ส่วนงานต่างๆ ด้าน 
กิจกรรมให้บริการวิชาการ 
อย่างเข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพ

4.3 องค์ความรู้ที่ 
ให้บริการวิชาการ 
สอดคล้องกับความ 
ต้องการของสังคม

4.3.1 จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งภาครัฐและ
ภาคอุตสาหกรรม
4.3.2 จ านวนโครงการ
ที่ให้บริการวิชาการ
สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม

4.4 งานบริการวิชาการ 
สามารถน ามาบูรณาการ 
กับการเรียนการสอน 

และการวิจัยได้

4.4.1 จ านวนงานบริการ
วิชาการที่น ามาบูรณาการ
กับกระบวนวิชา
4.4.2 จ านวนโครงการบริการ
วิชาการที่น ามาบูรณาการ
กับการวิจัย

4.3.1 สร้างและพัฒนา 
เครือข่ายความร่วมมือ
การให้บริการภาค
อุตสาหกรรม
4.3.2 ส่งเสริมให้มีการ
เผยแพร่ผลงานจากงาน
บริการวิชาการสู่ภายนอก

4.4.1 สร้างกลไกความ
เชื่อมโยงระหว่างงานบริการ
วิชาการกับการจัดการเรียน
การสอนและงานวิจัย

5.1 มหาวิทยาลัย
มีวัฒนธรรม
ธรรมาภิบาล

5.2 มหาวิทยาลัย
มีวัฒนธรรมสีเขียว

 5.3 มหาวิทยาลัย
มีวัฒนธรรมสากล

5.1.1 ร้อยละของ
นักศึกษาและบุคลากร
ที่ได้รับการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
ตามหลักธรรมาภิบาล
5.1.2 ร้อยละผล
สัมฤทธิ์ของการ
สร้างสรรค์วัฒนธรรม
ธรรมาภิบาลตามเกณฑ์
องค์กรโปร่งใส
5.1.3 จ านวนกิจกรรม/
โครงการ/งานวิจัย/
นวัตกรรม ที่ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
ตามหลักธรรมาภิบาล

5.2.1 ระดับผลสัมฤทธิ์
ของการด าเนินงาน
ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัย
สีเขียว
5.2.2 จ านวนกิจกรรม/
โครงการ/ผลงาน/
งานวิจัย/นวัตกรรม
ที่ส่งเสริมวัฒนธรรม
สีเขียว

5.3.1 จ านวนกิจกรรม/
โครงการ/ผลงาน/
งานวิจัย/นวัตกรรม
ที่ส่งเสริมวัฒนธรรม
สากล

5.1.1 ส่งเสริมให้มีการ
สอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม ตามหลัก
ธรรมาภิบาลใน
การเรียนการสอน
ของแต่ละวิชา
5.1.2 สนับสนุนการ
จัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
ตามหลักธรรมาภิบาล
ให้แก่นักศึกษาและ
บุคลากร

5.2.1 สนับสนุนการจัด
กิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรมสีเขียว
5.2.2 ส่งเสริม
วัฒนธรรมการจัดการ
พลังงานและ
ส่ิงแวดล้อม

5.3.1 สนับสนุนการจัด
กิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรมสากล
5.3.2 ส่งเสริมการ
สอดแทรกวัฒนธรรม
สากลในการเรียน
การสอน กิจกรรม
นักศึกษา และการ
ท างาน

2.5.1 จ านวนหลักสูตร ที่
ระบุรายวิชาว่ามีการ 
บูรณาการการเรียน การ
สอนร่วมกับงานวิจัย 
หรือบริการวิชาการ
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1.1 ระบบการบริหารองค์กร มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.2 บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถและ 

ท างานอย่างมีความสุข

1.3  มหาวิทยาลัยเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้

2.1 หลักสูตรมีความชัดเจน และมีจุดเด่น
สามารถตอบสนองความต้องการ ของ

ภาคอุตสาหกรรมและสังคม

2.2 การจัดการเรียนการสอน เน้น
การผลิตบัณฑิตท่ีคิดเป็น ท าเป็น 
ตามแนวทางของการจัดการศึกษา 
แบบ KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 

2.3 การจัดการเรียนการสอน 
เป็นรูปแบบสหวิทยาการ ท่ี

ตอบสนองเครือข่ายทาง 
วิชาการ และวิจัยพัฒนา จาก

หลากหลายหน่วยงาน

2.4 บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสามารถประกอบ
วิชาชีพท่ีเป็นไปตามความต้องการ ของผู้ใช้บัณฑิตในระดับ

นานาชาติ

2.5 บูรณาการการเรียนการสอน  
กับงานวิจัยหรือบริการวิชาการ

3.1 เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย เพื่อการจัดอันดับและการน าไปใช้ประโยชน์

3.2 เป็นมหาวิทยาลัย แห่งการ
สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ และ

นวัตกรรม

4.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับ ใน
ศักยภาพการให้บริการวิชาการ ของ

มหาวิทยาลัย

4.2 เป็นองค์กรท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ

4.3 องค์ความรู้ท่ีให้บริการ 
วิชาการสอดคล้องกับ ความ

ต้องการของสังคม

4.4 งานบริการวิชาการ สามารถ
น ามาบูรณาการกับ การเรียนการ

สอนและการวิจัยได้

5.2 มหาวิทยาลัย 
มีวัฒนธรรมสีเขียว 

5.3 มหาวิทยาลัย 
มีวัฒนธรรมสากล 

5.1 มหาวิทยาลัย มีวัฒนธรรม
ธรรมาภิบาล

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

 
          

                         

 
          

                    

                             

            

                                           

                                              

          -    -             -    -     

http://www.kmutnb.ac.th 


	C1.vsd
	Page-1
	Page-2


